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Vé bio cdo ké hogch san xut kinh doanh
va dau tu phat trién giai doan 2021 - 2025

(Thuec hién theo Cong viin s6 7388/UBND-CNN ciia UBND Thinh Phé ngay 03/12/2013.)

I/. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1/. Nhitng sw kién quan trong

Cong ty TNHH Mot thanh vién Duoc Sai Gon, viét tit 1a SAPHARCO, tén giao dich qudc
té Saigon Pharmaceutical Company Limited, tién than 1a Cong ty Dugce Sai Gon; Quyet dinh thanh
l4p Doanh nghiép Nha nudc s6 130/QD-UB cta Uy ban Nhan dan Thanh phé HS Chi Minh ngay
24/03/1993, hoat dong theo Gidy chimg nhén _dang ky kinh doanh doanh nghi¢p Nha nudc so
102483 do S& Ké hoach — Diu tu Thanh pho Hb Chi Minh c4p ngay 27/03/1993 thay ddi 1an thir 2
ngay 21/08/2003. Cin ctr theo Quyet dinh so 3071/Qb-UBND ngay 10/07/2010 cta Uy Ban Nhan

dan Thanh ph H6 Chi Minh v& viéc phé duyét D& an chuyén ddi Cong ty Duqc Sai Gon hoat dong

theo md hinh cdng ty me - cong ty con thanh Céng ty TNHH Mot thanh vién Duoc Sai Gon hoat

52 2.

ddng theo hinh thirc cong ty me - cong ty con. }\\/’“
/37 CONG
Gidy Chiing nhén ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH Mot Thanh Vién: /’/ O /iRAC Ny
. ffonf o0
+ M s6 doanh nghiép: 0300523385 | Mo T
+ Ding ky ln dAu: ngay 01/11/2004 \&\SA! 6
+ Piing ky thay dbi 1dn thir 19: ngay 26/03/2021 Z\QE

- Von diéu 1¢ dang ky thay dbi 14n thir 19: 445.149.000.000 ddng

2/. Qui trinh phat trién:
2.1/. Churc ning, nhiém vu cta doanh nghiép:
- Chirc nang, nhiém cu ctia doanh nghiép:

+ Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco) thue hién chirc ning kinh doanh va Xudt
nhép khau tryre tlep, phén phdi duge pham duge ligu, cung clp céc loai nguyén li¢u sin xuét thude,

my phidm, vat tu va mdy méc thiét bj nganh y &, dung cy va vt tu can thiét cho cac bénh vién ciing
nhu nghién ctru}

+ Mua ban duge phdm (déng duoc va tan dugc), phén phéi nguyén duoc liéu, my phém,
dung cu y khoa;

+ Xudt nhap khéu céc loai duoc phim;
+ Diéu hda va phan phéi thi truomg Duoc Thanh phd Hb Chi Minh;

+ San xudt mt s0 mit hang ma thi trudng yéu cau.
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2.2/. Muc tiéu kinh doanh:
- T4p trung phét trién nganh nghé kinh doanh chinh.

- Nang cao ning suit lao déng, hi¢u qua kinh doanh va sirc canh tranh, ting cudng ning luc
quan tri doanh nghiép.

- Thyc hién vai trd nong cbt trong chién luge phan phéi duge phim.

- Doanh thu va lgi nhudn ting truéng binh quan 10%/ndm; vdn chi s& hiru tang binh quin
trén 2%/nim

- Tap trung dau tu cac du 4n phét trién san xudt, hé théng phén ph01 co s& ha ting thuong
mai, dich vy, ... gép phan ning cao ning luc canh tranh va phét trién thi phan.

2.3/. Nganh, nghé kinh doanh chinh:

San xuét thude, san xuét thyc pham chirc ning; kinh doanh thudc: mua béan thudce; mua ban
thue phém chire ning, nguyén lidu san xuét thude; dich vu bao quan va kidm nghiém thube.

3/. Pinh hwéng phit trién:
3.1/. C4c muc tiéu cht yéu cua doanh nghiép:

- Xay dyng Cong ty TNHH MTV Duogc Sai Gon trd thanh mot doanh nghiép duge pham
manh, gitt vai trd chi lyc ciia Thanh phd; thuc hién vai trd nong cbt trong chién luge phan phéi
duge pham & thi trudng TPHCM va c4 nude.

- Dau tu trang thiét bi san xudt thudc chét lugng cao, tao ngudn san phim chi luc dép tng
dAy & nhu cdu thi trudomg va ting vi thé canh tranh.

3.2/. Nhitng noi dung chinh v& chién luge phat trién trung va dai han:

a/. Nganh nghé kinh doanh: Tiép tuc tip trung thyuc hién dung nhiém vy vao céc nganh nghd
kinh doanh chinh. Dinh hucng phét trién toan dién 1au dai, cong ty du kién s& bd sung thém linh
vuc kinh doanh phit hgp véi nganh nghé chinh nhu: mua ban nguyén liéu dong duge, phat trién san
phédm d6ng duge, nhap khiu va kinh doanh trang thiét bj y té,

‘ b/, Té chirc lai sin xual Tiép tuc tép trung ddy manh phat trién ngudn hang tu doanh 13

duge phim; ra so4t va phat trién dich vu Uy thdc nhép khau theo huong hifu qua hon; ra sodt va
danh gi4 trang thiét b mdy moc san xuét & dinh hudng dau tu thay thé, ddu tu thém trang thiét bi
phuc vu nghién ctru san phdm méi, ning cao chit lugng san phim, tai xét GMP, .

¢/. Phwong hudng tai chinh: Cong ty cén d6i huy dong céc nguOn bd sung vén tir von diéu
1¢, ngudn vén ban tai san ddu gia, cd phdn héa doanh nghiép, chuyén nhugng, vén vay ngin hang,
vbn tu co,

d/. Phuong hudng muc tiéu ddu tw: T8 chuc lai hoat dong san xudt bing céch lién két cac
cong ty thanh vién nhim tao ra két qua hoat dong san xuat kinh doanh cao hon, néng cao néng luc
canh tranh cua cong ty me va cdc thanh vién trong h¢ thong, thong qua h¢ thong phén ph01 cong ty
tiép tuc phat trién ngudn hang ty doanh chi lye, san phim méi, ndm & thi trudng, .. .; ddy manh
dich vu xuét nhap khéu uy thac, phat trién kinh doanh trang thiét bi y t& nhap khéu, .

II/. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI DOAN 2021°—2025:

1. Muc tiéu tong quat:

Phén d4u x4y dung Céng ty TNHH mot thanh vién Dugc Sai Gon tro thanh mét doanh
nghiép Dugc phim manh, chi lyc ctia Thanh Phd. Céng ty Tap trung vao linh vuc va nganh nghe
kinh doanh chinh la thuo*ng mai - dich vy - san xuit, kinh doanh, xuat nhép khiu thude, thuc phdm
chirc nang; phét trién, mé rong hé thdng phan phéi; ning cao ning sudt lao dong, ting hiéu qua kinh
doanh va strc canh tranh, ting cudng ning lyc quan trj doanh nghiép; thuc hién vai trd nong cbt
trong chién lugc phéan phdi duge pham tich cyc thye hién chuong trinh binh 6 bn gi4 thudc theo chi

dao ciia Uy ban nhan dén Thanh Phé, gép phén phat trién kinh té - x4 hoi ctia Thanh Phd.
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2. Muc tidu cu thé: .
Giai doan 2021 - 2025, wdc tinh két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty: doanh thu ting
binh quén 8,5%/ndm va loi nhudn trudce thué ting binh quén khoang 5%/nim; Le¢i nhudn trude thué
tang ddu qua cac nam. Cu thé nhu sau:

Giai doan thwe hién 5 ndm 2021 - 2025
Hang muc
2021 2022 2023 2024 2025
- Téng doanh thu (ty ddng) 2.931 3.180 3.450 3.742 4.060
- Loi nhuén trude thué (ty ddng) .51 37,28 39,14 41.10 43.15

Ngoai viéc tap trung phét trién nganh nghé kinh doanh chinh, céng ty s& hd tro phét trién
nganh ngh¢ kinh doanh lién quan dén nganh nghé chinh: Mua ban mdy moc, thiét bi, vat tu nganh y
té, sin phim sinh hoc, m§ phdm, san phdm v& sinh c4 nhan; mua ban nguyén li¢u déng dugc; Dich
vy giao nhén, vén chuyén, déng géi bao bi; Cho thué kho luru trit thude (chi thyc hign doi voi céc du
an, cong trinh dau tu xdy dung duoc cap c6 thaim quyén phé duyét); Dich vu quang cdo thudc.

3. Ké hoach trién khai:
3.1.Vé san xuét kinh doanh:

Duy tri va phat trién hé théng phan phdi: cing ¢b va x8y dung céc Chi nhénh ning dong,
hiéu qua va chudi nha thudc dat chuan GPP trén dia ban TP. HCM dé thu hat ngudn lyc tir cac doi
tic va mo rong viée hop téc kinh doanh; nhdm tién téi muyc tiéu hoan thi¢n h¢ thong phén phoi cua
Sapharco trén toan quoc; dinh hudng trong thoi gan sap tdi cong ty s& thanh 1ap Chudi nha thude
thude cong ty tir Nam dén Bac trén co s try cft [a Chi nhanh cac Tinh/Thanh hién c6 cta cOng ty,
trude mat vu tién tai TP.HCM., :

2.V& ddu tu phét trién: SN
3.2.Vé dau tu phét trién N3N

- Dinh huéng x4y dung thém mdt Nha may san xXuét duoc phdm véi may méc thiét b hién ci%l\;’ ,\;;\ﬁx‘\
dat tiéu ch,uén’ GMP EU, PIC/S, phu hop véi xu thé phat trién nganh trong tién trinh hi nhdp vdicy }-\}
.nén kinh te the gidi. 5 =

o

- Naéng cép dich vy logistics chuyén nganh nhim tién t6i hoan thién Chudi cung tng céc sé;

pham nganh duoc. v d
P2

- Trén co s& nén tang hién tai, cong ty s& ngdy cang néng cao nang luc luu trit cia hé théng

kho lanh bang viéc mo rong dién tich, trang bj cong nghé hién dai, dic biét phét trién thém hé théng
kho lanh 4m d6 sdu dé phuc vu viéc hru trif va cung ung vaccine,

4. Cic gidi phap thye hién:
4.1.Phuong hudng tai chinh:
- Tang cudng ddy nhanh tién do hoan chinh hé so phap 1y vé mit bing, nha dét dang thuc

7
A

hién, dag gid cac mét béng hi¢n kinh doanh khéng hiéu qua, tao ngudn vdn ddu trr cho céc du 4n di
ddi va d6i mdi thiét bj cong nghé.
- Diy maxih trién khai mot sé dy 4n chinh trong hé théng nhim phat huy sirc manh céng luc
cta cd h¢ thong Cong ty TNHH MTV Duoe Sai Gon va cac cong ty thanh vién khac.
- Piy manh Ung dung cong nghé thong tin trong quén trj doanh nghiép — phdn mém ERP,
Oracle — nhdm ho trg tich cyuc cho cée phuong én tai chinh kha thi.

L Tang qrémg quép ly cht ché tai san, kiém tra lai dién tich dAt dai, tru s& lam viéc; trang bj
tai sin theo dinh mire, tiéu chuén, ché 44 da duogc quy dinh d€ c6 bién phép b tri, sip xép lai cho
hop ly va nang cao hiéu qua sir dung,

- Tiet kiém chong lang phi nhdm 1am lanh manh hda tai chinh, ning cao hiéu qua hoat dong
sén xuat kinh doanh. ’ o ' o
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4.2. Phat trién nhan luc

- Xay dung lai by miy tb chire cong ty phu hop véi didu kién thyc t& va chién luge phat trlen
giai doan 2021 - 2025 theo huéng dap tmg cdc yéu cau: tinh linh hoat, do tin cdy va tinh kinh té
trong quan ly.

- Xay dung hoan chinh m6 hinh quan tri doanh nghiép (ERP - Enterprlse Resources
Planning) nham dap tmg chién lwoc phét trién kinh doanh, timg bude tip cin voi nhu cdu hoi nhap
kinh té quéc té.

- Sap xép, cling ¢b toan bd bd may td chirc nhén su tai cdng ty theo hucmg tinh gon, hi¢u qua,
bd tri nhéan sy dung nguoi dung viée nhim tao didu kién thuan loi d& nhén vién thé hién téi da nang
luc, dong gép vao sur phét trién cong ty.

- Pio tao bdi dudng, phat trién nguon nhén lyc nhdm néng cao trinh d4 va ning luc quan ly,
lao dong c6 tay nghd cao. Xay dung ch1en luge dao tao nguon nhan lye nhim dép ing nhu cdu bd
tri c4n bd nhan vién giai doai phat trién 2021 - 2025 va chuén bj dbi ngil cdn by ké thira lanh dao,
quan ly, chuyén mén nghiép vu va dgi ngii cdng nhan k§ thuat lanh nghé.

- Tap trung ra soat, xdy dung va didu chinh hé théng cac quy dinh, quy ché quan ly ndi bg;
cung c6 va nang cao vai trd hoat dong kiém sodt tai doanh nghiép nhim kip thoi chén chinh nhitng
yéu kém va khic phuc nhiing tdn tai, kh6 khin.

4.3.Ung dung khoa hoc — cong nghé:
a. Ung dung khoa hoc — cong nghé trong quan 1y san xuét kinh doanh:

- Xay dyng m6 hinh quan trj doanh nghiép cua cong ty phu hop véi diéu kién thyc té va chién
lugce phét trién sdn xuat kinh doanh; timg bude tiép can v6i quan tri doanh nghiép hién dai nhim
dép tng voi yeu cau hoi nhdp kinh t& qudc 8.

- Nang cap va hoan thién mang noi bo, trién khai thuc hién quan 1y chét luong trong san xudt
kinh doanh theo tiéu chuan ISO déi vdi cong ty.

- Xay dung tiéu chudn GMP-PIC/s cho nha may san xuét duge di dat tiéu chuin thyc hanh
san xuét thude t6t theo khuyén céo ctia T3 chire y té thé gi6i (GMP-WHO).

- Trang bi cai tlen may moc, trang bi cac day chuyén san xut hién dai nhim muc tidu tang
nang luc san xuét ca vé sé luong 14n chét luong.

b. Ung dung cong ngh¢ thong tin trong san xuét kinh doanh:

- Péu tu xay dyng hoan thién mang ndi by, két nbi gura vén phong cong ty me va cac don vi
trong khéi cong ty con va cong ty lién két; ddu tu thém c4c phan mém quén ly nhu: quan ly Trung
t4m phén phéi, quan 1y chudi ban 1&, quan Iy nguyén v4t liéu trong sén xuit, .

- Hop nhét sb liéu @& ning cao hiéu qua hoat d6ng quan ly, didu hanh cia lanh dao cong ty va
cac don vi, cling nhu thuc hién nhiém vy chuyén mon cua céc phong ban.

- Naéng cip cac thiét bj hién c¢6 véi dung lugng lwu trit 16n hon, ting kha ning xtr 1y va tbe do
xtr ly; tdng cudng bao mat thong tin, an ninh mang,.

- Ung dung céc phin mém diéu khién ty dong trong vén hanh nha méy san xuét.

Trén day 13 ndi dung khai quat “ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tu phat trién 05 nim,
giai doan 2021 — 2025 ctia Céng ty TNHH MTV Dugc Sai Gon,{,—
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