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Q'hatc hiQn rheo C6ng vdn sii 7388/UBND-CNN ctia UBI'{D Thdnh Phri ngdy 03/12/2015,)

r/. ToNG QUAN VE DOANH NGHTDP

1/. Nhfrng srl ki6n quan trgng

. Cdng ty TNHH M$t thdnh vi6n Duoc Sdi Gdn, viOt tit la SAPHARCO, t€n giao dich qu6c
tC Saigon Pharmaceutical Company Limited, tiAn thdn ld C0ng ty Dugc Sdi Gdn; qry6t ainn tnanl
lflp Doanh nghiQp Nhd nudc sO t:OlqO-UB c0a Uy ban Nhdn dAn Thdnh pfr6 HO itri Uintr ngay
2410311993, ho4t dQng theo.Gi6y chirng nh{n.d6ng kf kinh doanl doanir nghiQp Nhe nu6c-s6
102483 do So Ktl hoach - DAu tu Thinh phd UO Chi lvtinh c6p ngdy 27103/tgg3 thay doi tan tnri Z
ttgity 2110812003..Cdn cri theo Quytit dinh sO 3071/QD-UBND ngdy 10/0712010 ctraUy Ban Nh6n
d6n Thdnh phO UO Chi Minh v0 viQc phd duyQt Od an chuytin dOiCOng ty Dugc Sdi Gdn hoqt dQng
theo m0 hinh cdng ty mg - c6ng ty con thdnh C6ng ty TNHH MQt thinh vi0n f)ugc Sdi Gdn hoat
d6ng theo hinh thric c6ng ty mg - c6ng ty con. dry*ii

Gi6v chtmg nhpn ding ky doanh nghiQp c6ng ty TNHH MQt Thdnh vi6n: ,/${ri.,:,Xfi
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- V6n di6u lg dAng kf thay d6i Hn tht t9:445.t49.000.000 d6ng

21. Quit trinh phdt tri6n:

2.1/. Ckf;c nd,ng, nhigm vU cta doanh nghiQp:

- Chfc n[ng, nhiQm cp ctra doanh nghigp:

, a , ,1 
C:ng 

ILTNHH MTV Duoc S&i Gdn (Sapharco) thlrc hiQn chric ndng kinh doanh vi xu{t
St$6",y. tiiip, phdn ptr6i.dyoc.nh6-, d;dri;;,;;;*;f;c6c ropi nguyen re, ,iriiri;ffi#:
my pnam, vat tu va may m6c thi6t bi ngdnh y t6, dpng cg vd v{t tu cdn thi6t cho c6c bQnh viQn cfrng
nhu nghiEn cuu.l 

e l --' -r--o rt LB vq'r urrvr vuv w4v 
'

* Mua ban du_o. c phAm
dUng cU y khoa;

(ddng dugc vi tdn dugc), phnn phSi nguyCn dugc IiQu, m! ph6m,

+ Xudt nhflp kh6u cdc lo4i duoc phAm;

+ Ei6u hda vd phdn phdi thi trucrng Duoc Thdnh pno Ho chi Minh;
+ Sin xu6t m6t s6 m{t hdng mi thi trucrng y€u cAu.
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2.2/.}/.uc ti6u kinh doanh:

- Tdp trung ph6t tri6n ngdnh nghe Hnh doanh chinh.

- NAng cao ndng suAt lao dQng, hi6u quA kinh doanh vd sric cqnh tranh, tdng cucrng ning iuc
quin tri doanh nghiQp.

- Thlrc hiQn vai tro nong cdt trong chiiin lugc ph6n phdi duoc phAm.

- Doanh thu vd loi nhu6n tdng truong binh qu6n |\o/olndm; v6n chir so hiru ting binh quAn
lrdn2ohlndm

- TQp trung dAutu c6c dtr 6n ph6t tri6n sdn xu6t, hd th6ng nhAn ph6i, co so ha tAng thuong
mai, dich v9, ... g6p phdn ndng cao ndng h,rc canh tranh vA ph6t tri€n thi phAn.

2.3/. Ngdnh, ngh€ kinh doanh chinh:

San xuAt thu6c, sdn xu6t thuc phim chric ndng; kinh doanh thu5c: mua b6n thuOc; mua b6n
thyc phAm chuc nf,ng, nguy€n liQu sAn xuAt thu6c; dich vu bdo qudn vd ki6m nghigrn thuric.

31. Einh huritrg phit tri6n:

3.11. Cdc mpc ti6u chri y6u cira doanh nghi0p:

- XAy dyng Cdng ty TNHH MTV Dugc Sdi Gon tro thdnh mQt doanh nghiQp dugc phAm
mAnh, gifi vai tro chir luc cira Thdnh ph6; thpc hiQn vai trd ndng cdt trong chirin luqc ph6n phdi
dugc phAm o thitruong TPHCM vA cA nu6c.

- EAu tu trang thi6t bi sin xuAt thu6c ch6t lugng cao, t?o ngu6n sin phAm chir lqc d6p irng
dAy dt nhu cAu thi truong vd tdng vi th6 canh tranh.

3.21. Nhirng nQi dung chinh vA chi6n lugc ph6t tri6n trung vd ddi han:

a/. Ngdnh nghi kinh doanh:Ti6p tpc t4p trung thUc hien dring nhiQm vp vdo cdc ngdnh ngh€
kinh doanh chinh. Dinh hu6ng ph6t tri6n todn diQn 1Au ddi, cdng ty dg kiOn s€ b6 sung thOm linh
virc kinh doanh phu hqp vdi ngdnh ngh0 chinh nhu: mua b6n nguy6n liQu ddng duoc, ph6t trir5n s6n
phAm ddng dugc, nh{p khAu vd kinh doanh trang thi6t bi y tti, ...

' b/. TO cht?c lqi sdn xudt: Titip tpc tqp trung dAy m4nh ph6t tri6n ngudn hdng tg doanh ld
dugc phAm; ra so6t vd ph6t tri6n dich vu try thdc nh{p khAu theo huong hiQu qui hon; rd so6t vd
d6nh giri trang thi6t bi mdy, m6c sdn xuAt d0 dinh huong dAu tu thay th6, dAu tu thdrn trang thi6t bi
phpc vg nghiCn criu san pham m6i, ndng cao ch6t luong san phdm, t6i xdt GMP, ...

c/ Phuong hudng rd.i chinh;.Cdng ty cdn OOi nuy dQng c6c fgu6n bd sung v6n tu v6n di6u
lQ, ngudn v6n b6n tdi san dAu gia. c6 phAn h6a doanh nghiQp, chuytln nhu-o. ng, v5n uay ngdn hing,
v6n tg c6, ...

d/. Phuong hu'ong muc fiAu diu tu: f6 chirc iai hopt dOng sAn xu6t bing c6ch li6n k6t cdc

cdng ty thdnh vi0n nhim t4o ra k6t qud ho4t dQng sAn xuAt kinh doanh cao hon, n6ng cao nang lr,rc

c4nh tranh cua c6ng ty me vd c6c thdnh vi6n trong hQ th6ng; th6ng qua hQ th6ng phdn ph6i, c6ng ty
.,i. 'lti6p tuc ph6t trien ngu6n hang tU doanh chri lgc, sAn phAm mdi, n6m rd thi truhng, ....i ddy mqnh

dich vu xu6t nh{p khAu riy th6c, ph6t tri6n kinh doanh trang thi6t bi y ttl nh6p khAu, ...

II/. K6 HoACH sAN xuAT KINH DoANH vA DAU TU pNAT TRITN DOANH NGHIEP
GIAI DOAN ZOZr:- 2025:

1. Mgc ti6u t6ng qu6t:

PhAn d6u xdy dpg COng ty TNHH mQt thdnh vi6n Dugc Sdi Gdn tro thdnh m6t doanh

nghiQp Dugc phAm mqnh,lht lr,rc cira Thdnh PhO.. C6ng ty TQp trung vdo linh. vgc va ngdnh nglt€

kinh doanh chinh ld thuong m4i - dich vp - sAn xudt, kinh doanh, xuAt nn6p khAu thu6c, thuc phAm

chric nlng; ph6t tri6n, *o ,gng he th6ng phdn ph6i; ndng cao n6ng suAt lao dQng, t[ng hiQu quA kinh

doanh vd sric c4nh tranh,.tdng cuong ndng lgc qudn tri doanh nghiQp; thUc hiQn vai trd ndng c6t

trong chirin luqc phAn pirOi Ouqc p!Am, tich cUc ihUc hiQn chuong trinh binh 6n gi6 thu5c theo chi

d4o cta Uy ban ot an Ohn Thenh fnO, gOp phAn ph6t triOn kinh tii - xE tiQi cua Thdnh Ph6.
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2, Mgc ti0u cq th6:

Giai doan 2021 - 2025, wdc ttnh k€t ,qud hoat dQng kinh doanh cira c6ng ty: doanh thu ting
binh qu6n 8,5o/olndm vd loi nhufln tru6c thu6 tdng binh qu6n khoing S%olndm; Lqi nhufln trudc thu6
ting d0u qua c6c ndm. Cp th€ nhu sau:

Ngodi viQc tQp trung ph6t tri6n ngdnh n4re Unt doanh chinh, cdng ty se h6 trg ph6t tri€n
ngdnh ngh6 kinh doanh li€n quan di5n ngdnh ngh€ chinh: Mua biin m6y m6c, thi6t bi, v{t tu ngdnh y
t€, sin phdm sinh hgc, m! phdm, sin phAm v6 sinh cri nh6n; mua b6n nguy6n liQu d6ng dugc; Dich
vu giao nh$n, v6l chuy6n, d6ng g6i bao bi; Cho thu6 kho luu trfr thu5c (chi tfuc hiQn d6i vdi c6c du
6n, c6ng trinh ddu tu xdy dr,mg duoc chp co thdm quydn phO duyQt); Dich vp qudng c6o thuOc.

H4ng mge
Giai do4n thqc hiQn 5 nIm 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2425

- T0ng doanh thu (tf ddng) 2.93t 3.1 80 3.450 3.742 4.060

- Lqi nhu6n tru6e thui5 (tf d6ng) 35,51 37,28 39,14 41.10 43.15

3. K6 hoach tri6n khai:

3.l.VC sin xu6t kinh doanh:

Duy tri vd ph6t tri6n h0 th6ng phAn phoi: cirng cd vd xdy dgng cdc Chi nh6nh ning dQng,
hiQu qui vd chu6i nhd thuSc rtat chuAn GPP tr6n dia bdn TP. HCM Ae tnu htt ngu6n lgc tu cac O5i
tfc vir mcr r6ng vi€c hg.p t6c kinh doanh; nhdm ti6n tdi mpc ti6u hodn thien he th6ng phdn ph6i cria
Sapharco tr6n todn qudc; dinh hucmg trong thoi gAn s6p tdi cdng ty sc thdnh t6p Ctru6i nira tnrO.
thudc c6,ng ty tu Nam d6n B[c tr6n co so tru cQt la Chi nhAnh c6c Tinh/Thdnh hiQn c6 cira cdng ty,
tru6c m5t unr ti€n tqi TP.HCM

4. Cfc gi6i ph{p thgc hiQn:

4.l.Phuong hufng tdi chinh:

",^.--,Jul,q 
ry*s-9?t nh.u* 

1i:r.dq hodn crrinh h6 so ph6p rf ,Q -aI bing, nhd d6t dang th;rc
htgn, diiu giit cdc m{t bdng hiOn kinh doanh khdng hiQu qud, tao ngu6n von dai tu cho c6c au an al
ddl vd OOi mOi thiCt bi c6ng nghQ. 

1----' -i- ' v' uss ru !

- Diy panh tri6n khai mdt so dg an .T*]1org hQ th6ng nhim ph6t huy suc m4nh c6ng luc
cira cd hQ thdng c6ng ty TNHH MTV buqc Sdi Gdn ua 

"a. 
c6ng ty thdnh vi6n khdc.

Day mpnh-img dung c6ng ngh€ th6ng tin trong qu6n tri doanh nghiQp * phan mdm ERP,oracle - nhim h5 trg tfch cgc chlo cZc phucrng 6n tdi c[inh kha thi,
- Tdng cucmg quan ly chat che tdi sin, ki6m tra lai diQn Jich d6t dai, rrr,r sd lim,viQc; trang bitdi s6n theo di,h mric, ti0u chuAn, cn5 aO dd dugc quy dinh'oc cJ uie, prrap ioi.irap x6p lai chohqp ly vd ndng cao hidu qu6 sri dung,

.u";rd[1#rj]$l''* 
ling phr nhim rdm ldnh manh h6a tdi chinh, n6ng cao hiQu qu6 hoqt dgng



4.2. PhintriiSn nh6n luc

. . - x6y dpe lar bQ m6y tA chrlc c6ng ty phtr hgp voi di€u kign thlrc t6 vi chi6n tusc.phat tri6n
giai dopn 20/l - 2025 thEo hu&ng d6p ung'cac yeu cAu: tinh finii rr"at, aO ti, a;;'rffi'k#;6
trong qudn l1f.

-. 
{ay. {rn8 hoan chinh md hinh qu6n tri doanh nghiQp (EBP - Enterprise Resources

ljryfgi nh6m d6p img ehi6n lugc phdt tri6n kinh doanh, tirng budc ti6p cqrn voi nhu cAu hQi nhap
kinh td qu6c t6.

Sip x6p, cring c6 todn b6 bQ mdy tO chuc.nhAn sir tai cOng ty theo huong tinh ggn, hiQu qui,
b6 tri nh6n sr,r dfng nguoi citug viQc nhim tao di6u kiQn thuan iqi ae nlan vi6n-th€ frign tOi Ou nan[
luc, d6ng g6p vdo su ph6t tri6n c6ng ty.

- Ddo t4o b6i {*fttg, ph6t tri0n ngu6n nh6n luc nhim ndng cao trinh d6 vd ndng luc qu6n l;i,
lao dQng cd tay ngh€ cao. XAy dgng chi6n lugc ddo t4o ngudn nhAn lr,rc nhirn d6p ung nhucAu bo
tri cin b0 nhAn vi6n giai dopi phdt fi6n 2A21 - 2025 vd chuAn bi dQi ngi cdn bO i6 tila ldnh dao,
quan ly, chuy6n m6n nghiQp vp vi dQi ngfl c6ng nhAn k! thu4t ldnh nghA.

.T0r trung ri so6t, xdy dpg vd diAu chinh liQ thdng cdc quy ginh, quy ch6 qu6n lf nQi b0;
cung c0 vi ndng cao vai trd ho4t dQng kiem so6t tqi doanh nghiQp nhAm kip thoi chdn chinh nhftng
y6u kdm vd khic phuc nhtng tdn tpi, tt O tt an.

4.3.Ung dung khoa hoc - cdng nghg:

a. I/ng dpng khoa hoc - c6ng nghQ trong quan lf sin xu6t kinh doanh:

Xay 4U,rg m6 hinh quin tri doanh nghiQp cira cdng ty phu hqp vdi diAu kiQn thuc t6 vA chi6n
lugc ph6t tri6n sAn xuAt kinh doanh; trmg budc ti6p c6n r,6i quan tri doanh nghiQp hi6n dai nhdm
drip ilng vdi ydu ciu hOi nhqp kinh tC qu6c t6.

- Ndng cAp vd hodn thiQn m4ng n$i bQ, tri6n khai thuc hiQn quAn ly ch6t luqng trong s6n xudt
kinh doanh theo ti6u chuAn ISO ddi r,6i c6ng ty.

- ,XAy dpg tiOu chuAn GMP-PIC/s cho nhd m6y sdn xuAt dugc di dpt tiOu chuAn thr,rc hdnh
s6n xuAt thu6c t5t theo khuy6n c6o cia T6 chuc y te thti gi6i (GMP-WHO).

Trang bi, cii ti6n m6y m6g trang b! cdc ddy chuyAn sdn xu6t hiQn dai nhim mpc ti6u tdng
ndhg lqc sin xudt cA v€ sO lugng l6n chdt lugng.

b. IIng dgng c6ng nghQ th6ng tin trong sin xu6t kinh cloanh:

- D.au tu x6y dpg hoan thiQn m4ng nQi b9, ttlt nOi giira vdn p.hong cOng ty mg vd ciic don vi
trong.kh6i:?lg t{ con vd c_6ng ty li€n ktit; dAu ru th€m c6c phan mAm quan ly nhu: quan Iy Trung
t6m ph6n ph6i, qu6n lj chu6i b6n 16, quAn ly nguyOn vat lieu trong sdn xu6t, ...

- Hqp ntr6t s6 liQu d6 n6ng cao hiQu qud hopt dQng quin if, diAu hdnh cira lSnh <14o cdng ty vd
c6c don vi, cflng nhu thyc hi$n nhiQm vp chuy6n m6n cia c6c phdng ban.

A,- NAng c6p cdc thi6t bi hiOn c6 v6i dung lugng lrru trir lon hon, tdng kh6 ndng xu ly vd t6c d0
xit ly; tang culng b6o mpt th6ng tin, an ninh mang.

- tlrg dpng c6c phin mdm diAu khi6n tq dQng trong v6n hanh nhd m6y sAn xudt.

Tr6n ddy ld'nQi dung kh6i quat "kt5 ho4ch sdn xu6t kinh doanh vd dAu tu ph6t tri6n 05 nini,
giai do4n 2021 -ZAZ5 cttaC6ng ty TNHH MTV Dusc Sdi CdnLr-'/J-"'
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